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โครงการวจิัยและพฒันา
ระบบการผลติเกษตรและวสิาหกจิชุมชน

ตามวถิีเศรษฐกจิพอเพยีง

อารี วิบูลยพ์งศ ์,ทรงศกัด์ิ ศรีบุญจิตต์
และคณะ
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outline

• บทน า: วตัถุประสงค ์ขอบเขตการศึกษา กรอบแนวคิด วิธีการศึกษา
• กิจกรรมหลกัทางเศรษฐกิจและประเดน็ส าคญัในระบบการผลิตท่ีศึกษา
• ความเขา้ใจของกลุ่ม/สหกรณ์ ต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อตัลกัษณ์และวิธีปฏิบติั

ท่ีเป็นเลิศ: บทเรียนจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
• การประเมินตนเองของกลุ่ม/สหกรณ์ตามระบบผลิต
• ระดบัความเป็นเศรษฐกิจพอเพียงของระบบการผลิตเกษตร
• การพฒันาตนเองของกลุ่ม/สหกรณ์: บทเรียนจากกิจกรรมเสริมสร้างความสามารถ
• การวเิคราะห์รายได ้ค่าใชจ่้าย ผลตอบแทน และเงินออม
• ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความยัง่ยนืและขอ้คน้พบเชิงประจกัษ์
• ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์เพื่อการจดัการการผลิตและบริหารธุรกิจบนฐานอตัลกัษณ์
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ค าถามวจิัย: บทน า

• ปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นเหตุใหร้ะบบการผลิตของวิสาหกิจมีความยัง่ยนื
แตกต่างกนั และวิสาหกิจควรมีระบบการบริหารจดัการการผลิตอยา่งไร 
จึงจะสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืบนฐานอตัลกัษณ์

• วิธีปฏิบติัเป็นเลิศ (best practice) ของระบบการผลิตตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงควรเป็นอยา่งไร

โครงการระบบการผลิตเศรษฐกิจพอเพียง
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วตัถุประสงค์ : บทน า

• เพื่อวิเคราะห์ระบบการผลิต ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยอาศยั

บทเรียนจากตวัอยา่งท่ีมีวิธีปฏิบตัท่ีดีและท่ีมีอตัลกัษณ์ทอ้งถ่ิน

• เพื่อเสริมสร้างความสามารถของชุมชนทอ้งถ่ินในการผลิตสินคา้ท่ีอยูบ่น

ฐานอตัลกัษณ์ และการบริหารจดัการธุรกิจชุมชนในลกัษณ์เศรษฐกิจ

พอเพียง

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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เป้าหมายการวจิัย: บทน า

• เพื่อใหไ้ดย้ทุธศาสตร์การพฒันาดา้นการจดัการการผลิต และการบริหาร
เชิงธุรกิจบนฐานอตัลกัษณ์ท่ีสร้างความยัง่ยนืใหแ้ก่ระบบการผลิตเกษตร
และวิสาหกิจ / วิสาหกิจชุมชน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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แนวคดิ ทฤษฎ:ี บทน า
โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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แนวคดิการผลติเชิงระบบและสหสัมพนัธ์กบัความยัง่ยนืของระบบการ
ผลติโดยยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง
ระบบในระดบัภูมภิาค/ประเทศ/ระหว่างประเทศ

ระบบการตลาดกระแสหลกั(ในประเทศ-ระหว่างประเทศ) ปัจจยัเศรษฐกจิ (การศึกษา/ประชากร)                     
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วฒันธรรมต่างถิน่                      ปัจจยัด้านอุ ปสงค์/อุ ปทาน 

ระบบทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  ระบบการกระจายทรัพยากร  วฒันธรรม/ประวตัิศาสตร์/ชาตพินัธ์ุ 
ความเข้มแขง็+ทุนทางสังคมอืน่ ๆ การออมในชุมชน ผลประโยชน์อืน่ ๆ             

(1) ระบบการผลติสินค้าหลกั
ตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง

(3) ระบบการบริโภคตาม
แนวเศรษฐกจิพอเพยีง

(2) ผลผลติสินค้าหลกั

(4) การบริโภค

สะสมความรู้

สะสมทุน

ความสามารถในการ
เติบโต และ

ความสามารถใน
การอยู่รอดยามวกิฤติ

ความยัง่ยนืโดย
การยดึหลกั

เศรษฐกจิพอเพยีง

ระบบชุมชน/ท้องถิ่น

ระบบการผลติและการบริโภคสินค้าอืน่ ๆ ของชุมชนระบบการตลาดท้องถิน่
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ขอบเขตการวจิัย: บทน า

เชียงใหม่

ล ำพูน

ล ำปำง

พะเยำ

น่ำน

• เขตเศรษฐกจิวฒันธรรมภำคเหนือตอนบน พื้นที่จงัหวดั

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ขอบเขตการวจิัย: บทน า

กจิกรรมทำงเศรษฐกจิหลกั 5 ชนิด

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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• ระบบกำรผลติ (1 กลุม่/สหกรณ์ : 1 ระบบกำรผลติ) 

1) ขำ้ว 2 ระบบกำรผลติ

2) โคนม 3 ระบบกำรผลติ

3) ล ำไย 3 ระบบกำรผลติ

4) สม้ 3 ระบบกำรผลติ

5) วิสำหกจิชุมชน 7 ระบบกำรผลติ

รวม 18 ระบบการผลติ

• ตวัอย่ำงสมำชิกจำกระบบกำรผลติ (7 – 10 รำย : 1 ระบบกำรผลติ)

รวม 155 ตัวอย่าง

โดยคดัเลอืกกลุม่/สหกรณ์ เขำ้ร่วมโครงกำรฯ ตำมควำมเหมำะสมและควำมสมคัรใจ

ขอบเขตการวจิัย: บทน า
โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ

ส้ม (4 ราย)
 สหกรณ์เกษตรอนิทรยีศ์รเีมืองฝำง 

จ ำกดั 

อ.ฝำง จ.เชียงใหม่

 วสิำหกจิชุมชนพชืไรส้ำรพษิบำ้น

สนัมะม่วง 

อ.ฝำง จ.เชียงใหม่

สมาชิก 11 ราย

สมาชิก 57 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

ส้ม (4 ราย)
 กลุม่วสิำหกจิชมุชนสม้วถิไีทย 

ต.แม่สูน อ.ฝำง จ.เชียงใหม่

 กลุม่วสิำหกจิชมุชนปลูกสม้

ปลอดโรค (สม้สทีอง) 

อ.ทุ่งชำ้ง จ.น่ำน

สมาชิก 47 ราย สมาชิก 54 ราย



13

กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

ข้าว (2 ราย)
กลุม่เกษตรอนิทรยีบ์ำ้นใหม่

รำษฎรบ์ ำรุง อ.ดอกค ำใต ้

จ.พะเยำ

กลุม่เกษตรกรรมยัง่ยนืหว้ยทรำย

อ.สนัก ำแพง จ.เชียงใหม่

สมาชิก 24 ราย

สมาชิก 50 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

ล าไย (3 ราย)
 สหกรณ์ผูผ้ลติและตลำดกลำง

กำรเกษตรดอยเต่ำ จ ำกดั 

อ.ดอยเต่ำ จ.เชียงใหม่

กลุม่ปุ๋ ยหมกัอนิทรยีชี์วภำพ

อ.สำรภ ีจ.เชียงใหม่

สมาชิก 37 ราย
สมาชิก 91 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

ล าไย (3 ราย)
กลุม่ปุ๋ ยหมกัอนิทรยีฟ์อสเฟตบำ้นแคว

อ.สำรภ ีจ.เชียงใหม่

สมาชิก 40 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

โคนม (3 ราย)
 สหกรณ์โคนมกำรเกษตรไชย

ปรำกำร จ ำกดั อ.ไชยปรำกำร    

จ.เชียงใหม่

สหกรณ์โคนมบำ้นโฮง่สมัพนัธ ์ 1
จ ำกดั อ.บำ้นโฮง่ จ.ล ำพนู

สมาชิก 34 ราย

สมาชิก 164 ราย



17

กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

โคนม (3 ราย)
 สหกรณ์โคนมแม่วำง จ ำกดั 

อ.แม่วำง จ.เชียงใหม่สมาชิก 46 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

วสิาหกจิชุมชน (7 ราย)

กลุม่ผำ้ปกัชำวเขำบำ้นปำงคำ่   

อ.ปง จ.พะเยำ

กลุม่แม่บำ้นเยำวชนพฒันำ

หตัถกรรมบำ้นดงป่ำซำง

อ.สนัป่ำตอง จ.เชียงใหม่
หตัถกรรม (3 ราย)

สมาชิก 25 ราย

สมาชิก 180 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

หตัถกรรม (3 ราย)

กลุม่ผำ้ทอไทลื้อ 

อ.ปวั จ.น่ำน

สมาชิก 94 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

วสิาหกจิชุมชน (7 ราย)

กลุม่แปรรูปมะไฟจนีบำ้นกอก  

อ.ภเูพยีง จ.น่ำน

 วสิำหกจิชมุชนขำ้วแตน๋น ้ำแตงโม  

อ ำพนัธ ์อ.เมือง จ.ล ำปำง

อำหำรแปรรูป (4 ราย)

สมาชิก 36 ราย

สมาชิก 25 ราย
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กลุม่/สหกรณ์ที่คดัเลอืกศึกษำ (ต่อ)

กลุม่แม่บำ้นเกษตรกรบำ้นเกำะคำ 

อ.เกำะคำ จ.ล ำปำง

อำหำรแปรรูป (4 ราย)

กลุม่สตรสีหกรณ์บำ้นตน้ผ้ึง 

อ.สำรภ ีจ.เชียงใหม่

สมาชิก 20 ราย

สมาชิก 368 ราย
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ระเบียบวธีิวจิัย: บทน า

1. การจัดเวที

2. การประเมินตนเอง

3. การวเิคราะห์เชิงประจักษ์

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

forum.ppt
selfassessment2.ppt
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best practice ในแต่ละดา้น
(การผลิต และการบริหารจดัการอ่ืน ๆ)

เลือกกิจกรรมหลกัของภูมิภาค

คน้หา best practice และ bench marking ระบบการ
ผลิตและการบริหารจดัการ โดยเวทีชาวบา้น

วตัถุประสงคข์อ้ 2 
สร้างความสามารถในการผลิต

สร้างความสามารถในการบริหารจดัการ

เลือกตวัอยา่ง 15 กรณีศึกษาระบบการผลิต

กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถ
(โครงการพฒันาตนเองของกลุ่ม)

แผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์เฉพาะระบบการผลติ

การวเิคราะห์ข้อมูลจากการ
ประเมินตนเอง

วเิคราะห์ความ
เป็นเศรษฐกจิ
พอเพยีง 15
ประการ

วตัถุประสงค์ข้อ 1
ระบบการผลติทีย่ัง่ยนืและปัจจัยทีส่ร้างความแตกต่าง

ต่อระดับศักยภาพฯ

วเิคราะห์การ
พฒันาทีย่ัง่ยนื

4 ประการ

การวเิคราะห์เชิงประจักษ์จาก
การสัมภาษณ์

วเิคราะห์
การบริหาร
จัดการ 

7 ประการ

วเิคราะห์
ความสุข ___
ประการ

วเิคราะห์
ธรรมาภิบาล 
___ ประการ
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1) การเกบ็ข้อมูลด้วยการ
สมัภาษณ์

วเิคราะห์ข้อมูลจาก: บทน า
โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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2) การจดัเวทีระดบักลุ่มและระดบักลุ่มสินค้า รวม 3 เวที
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ระบบการผลติส้ม :ประเดน็ส าคญัในการศึกษา

1. การถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัเกษตรอินทรียไ์ปสู่กลุ่มผลิตส้มเคมีท่ีมี
แนวคิดท่ีจะปรับเปล่ียนเป็นส้มอินทรีย์

2. เสริมสร้างความรู้เร่ืองการจดัการดิน ปุ๋ย และน ้า รวมทั้งการดุแลรักษา
ตามระบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP)

3. การถ่ายทอดความรู้ดา้นบริหารการตลาดของกลุ่มท่ีกา้วหนา้
4. การเสริมสร้างความรู้ดา้นการบริหารจดัการองคก์รจากกลุ่มท่ีมีการ

บริหารจดัการท่ีเขม้แขง็ มุ่งพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพาภายนอก

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ระบบการผลติข้าว :ประเด็นส าคญัในการศึกษา

1. การส่งเสริมด้านการบริหารจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น เพือ่น าวตัถุดบิในท้องถ่ิน
มาใช้ให้เกดิประโยชน์และคุ้มค่า เช่น การใช้พนัธ์ุข้าวบริสุทธ์ิ การแลกเปลีย่นพนัธ์ุข้าว
ในชุมชน ช่วยรักษาสมดุลส่ิงแวดล้อม และก่อให้เกดิการพึง่พาตนเองเป็นหลกั

2. การมุ่งเน้นการจัดการทีใ่ช้แรงงานในชุมชนและใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม เพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพของแรงงานและลดต้นทุน 

3. การส่งเสริมระบบการปลูกพชืทีเ่หมาะสมกบัการผลติข้าวอนิทรีย์ โดยเน้นระบบ
การผลติที่เกือ้กูลการปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของดนิ และรักษาความสมดุลทาง
ธรรมชาติ 

4. การสร้างมูลค่าเพิม่ โดย การแปรรูปข้าวและผลติภัณฑ์ ในกลุ่มองค์กร เพือ่สร้าง
รายได้และสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัองค์กร

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ระบบการผลติล าไย :ประเด็นส าคญัในการศึกษา

1. การขจดัปัญหาการใชพ้ื้นท่ีในการปลูกล าไยเป็นพืชเชิงเด่ียวโดยการ
ส่งเสริมให้ท าการผลติทีห่ลากหลายเพื่อสร้างกระแสเงินท่ีหมุนเวียน
ในครัวเรือนเพิ่มข้ึน

2. การด าเนินการตามระบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP)

3. การเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายระดับท้องถิ่นเพื่อ เพิ่มอ านาจการต่อรอง
ดา้นการตลาดร่วมกนั 

4. การผลติทีม่ีขนาดเหมาะสมกบัแรงงานการผลิต

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ระบบการผลติโคนม :ประเด็นส าคญัในการศึกษา

1. การมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมและต้นทุนไม่แพงเพื่อรักษาคุณภาพ
น ้านม

2. การส่งเสริมความซ่ือสัตย์ต่อองค์กรและผู้บริโภค โดยการพฒันาระบบมาตรฐาน
ฟาร์มโคนม เพ่ือลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค

3. การสร้างเครือข่ายด้านการผลติและตลาดเพือ่สร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัองค์กร โดยมี
การเช่ือมโยงทั้งในระดบัเกษตรกรรายยอ่ย สหกรณ์ และนโยบายภาครัฐ

4. การปรับตัวต่อ FTA

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ระบบการผลติอาหารแปรรูปพืน้บ้าน
:ประเด็นส าคญัในการศึกษา

1. การใช้เทคโนโลยแีละการพฒันาผลติภณัฑ์ของหน่วยการผลติขนาดจิ๋ว ให้
สอดคลอ้งกบัความสามารถดา้นการผลิต

2. การต่อยอดภูมปัิญญาด้วยเทคโนโลยเีพือ่พฒันาคุณภาพผลติภัณฑ์ใหไ้ด้
มาตรฐานและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

3. การพฒันาตนเองในการเรียนรู้ด้านการบริหารธุรกจิ ทั้งดา้นการบริหารการผลิต 
การจดัการดา้นการตลาด และการบริหารงานของกลุ่ม

4. การเพิม่เตมิความรู้ด้านการตลาด กลยทุธ์การตลาด และการเช่ือมโยงกบั
แหล่งรับซ้ือ

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ระบบการผลติหัตถกรรมพืน้บ้าน
:ประเด็นส าคญัในการศึกษา

1. การใช้เทคโนโลยกีารผลติที่เหมาะสมและราคาไม่แพง

2. การจัดหาและการใช้วตัถุดบิในระยะยาวและการอนุรักษ์ทรัพยากรใน
ทอ้งถ่ิน

3. การพฒันาตนเองในการเรียนรู้ของบุคลากรด้านการตลาด

4. การพฒันาขดีความสามารถในด้านการแปรรูปและการพฒันาผลติภณัฑ์

5. การลดการพึง่พาแหล่งเงนิทุนจากภายนอกและการเช่ือมโยงการใชแ้หล่ง
เงนิทุนในชุมชน

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ความเข้าใจเร่ืองศก.พพ. : บทเรียนจากเวที

ผูเ้ขำ้ร่วมเวท ีซึ่งเป็นตวัแทนจำกกลุม่/สหกรณ์ 21 แหง่ แลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้รื่อง

• concept เศรษฐกจิพอเพยีงและกำรน ำไปปรบัใช้

• วธิีปฏบิตัเิป็นเลศิ

• ควำมหมำยของอตัลกัษณ์และกำรคน้หำอตัลกัษณ์ของตนเอง

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

SE_known.ppt
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วธีิปฏิบัตทิี่เป็นเลศิในการบริหารจัดการ:
บทเรียนจากเวที

• มีการด าเนินการใน 3 เวที 

• เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ คร้ังท่ี  1: ทราบแนวคิดและการปฏิบติัขององคก์ร
ในภาพกวา้ง แบ่งเป็น 9 ประเดน็ไดแ้ก่

(1) การใชเ้ทคโนโลย ี(2) การใชท้รัพยากร (3) การใชแ้รงงาน 
(4) ขนาดการผลิต (5) แนวคิดเก่ียวกบัก าไร (6) ความซ่ือสตัย ์
(7) การบริหารความเส่ียงดา้นการผลิต (8) การบริหารความเส่ียงดา้น
การเงิน และ (9) แหล่งวตัถุดิบและตลาดหลกั

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

เวที1.ppt#1. การประเมินวิธีปฏิบัติเป็นเลิศภายในองค์กรตนเองในเบื้องต้น
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วธีิปฏิบัตทิี่เป็นเลศิในการบริหารจัดการ:
บทเรียนจากเวที

• เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ คร้ังท่ี  2: วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นการผลิต

ระบบการผลติข้าว

ระบบการผลติโคนม

ระบบการผลติล าไย

ระบบการผลติส้ม

ระบบการผลติหัตถกรรมพืน้บ้าน

ระบบการผลติอาหารแปรรูปพืน้บ้าน

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

BP_ข้าว.ppt#1. Slide 1
BP_โคนม.ppt#1. Slide 1
BP_ลำไย.ppt#1. Slide 1
BP_ส้ม.ppt#1. Slide 1
BP_หัตถกรรม.ppt#1. Slide 1
BP_อาหาร.ppt#1. Slide 1
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วธีิปฏิบัติที่เป็นเลศิในการบริหารจัดการ:

บทเรียนจากเวที

• เวทแีลกเปลีย่นเรียนรู้ คร้ังที ่ 3: วธีิปฏิบตัิที่เป็นเลศิด้านการตลาด และการเงนิ

1. เวทด้ีานการตลาด แบ่งอธิบายตามระบบการผลติ
ระบบการผลติข้าว

ระบบการผลติโคนม

ระบบการผลติล าไย

ระบบการผลติส้ม

ระบบการผลติหัตถกรรมพืน้บ้าน

ระบบการผลติอาหารแปรรูปพืน้บ้าน

2. เวทกีารเงนิ ผ่านการใช้ Role Play

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

BP2_ข้าว.ppt#1. Slide 1
BP2_โคนม.ppt#1. Slide 1
BP2_ลำไย.ppt#1. Slide 1
BP2_ส้ม.ppt#1. Slide 1
BP2_หัตถกรรม.ppt#1. Slide 1
BP2_อาหาร.ppt#1. Slide 1
BP_finance.ppt#1. Slide 1
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

การประเมินตนเอง

1. กระบวนการบริหารจดัการ (7 ประการ)

2. ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง

3. การพฒันาท่ีย ัง่ยนื

โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ระดบัคือระดบักลุ่ม และระดบัสมาชิก
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

กระบวนการบริหารจดัการ
:การประเมินตนเอง

1. การบริหารจดัการการผลิต

2. การบริหารจดัการจา้งงาน

3. การบริหารจดัการวตัถุดิบ

4. การบริหารจดัการการตลาด

5. การบริหารจดัการการเงิน

6. การบริหารจดัการองคก์ร

7. การบริหารสวสัดิการชุมชน
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การประเมินตนเอง: กระบวนการบริหารจดัการ
ระบบผลิต กลุ่ม องคก์ร ตลาด การเงิน การผลิต จา้งงาน วตัถุดิบ สวสัดิ การชุมชน

ส้ม สหกรณ์เกษตรอินทรียศ์รีเมืองฝาง 2.75 3.29 2.41 0.37 1.06 0.00 0.00
ส้ม วสิาหกิจชุมชนพืชไร้สารพิษบา้นสันมะม่วง 2.19 0.71 0.18 0.00 0.00 0.00 0.00
ส้ม วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส้มสีทอง 2.19 0.14 2.88 2.05 1.53 0.00 0.92

คะแนนเฉล่ีย-ส้ม 2.38 1.38 1.82 0.81 0.86 0.00 0.31
ขา้ว กลุ่มเกษตรอินทรียบ์า้นใหม่ราษฎร์บ ารุง 3.87 3.16 3.32 3.66 3.48 3.29 1.72
ขา้ว กลุ่มเกษตรกรรมยัง่ยนืหว้ยทราย 4.21 3.11 2.54 3.33 3.16 3.34 2.32

คะแนนเฉล่ีย-ขา้ว 4.04 3.14 2.93 3.50 3.32 3.32 2.02
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรียฟ์อสเฟตบา้นแคว 1.81 0.64 1.71 3.11 2.76 2.88 0.42
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ (พฒันาหนองโป่ง) 3.75 1.86 3.00 3.35 1.59 1.88 3.67

ล าไย สหกรณ์ผูผ้ลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเต่า 2.69 2.07 3.53 3.19 0.00 3.44 1.75
คะแนนเฉล่ีย-ล าไย 2.75 1.52 2.75 3.22 1.45 2.73 1.95

โคนม สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จ ากดั 4.38 3.86 4.06 3.22 3.76 4.44 3.75
โคนม สหกรณ์โคนมแม่วาง จ ากดั 3.75 3.21 4.24 2.59 3.29 4.31 2.25
โคนม สหกรณ์โคนมบา้นโฮ่งสัมพนัธ์๑ จ ากดั 4.38 4.29 3.41 2.46 3.12 4.38 3.08

คะแนนเฉล่ีย-โคนม 4.17 3.79 3.90 2.76 3.39 4.38 3.03
อาหาร วสิาหกิจชุมชนขา้วแต๋นน ้าแตงโมอ าพนั 2.63 2.29 3.18 2.81 3.06 2.56 1.92
อาหาร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเกาะคา 3.00 2.93 3.06 3.27 3.65 1.94 2.00
อาหาร กลุ่มแปรรูปมะไฟจีนบา้นกอก 4.63 4.29 4.06 2.78 3.12 3.94 2.00
อาหาร กลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นตน้ผึ้ง 3.69 3.79 4.00 3.95 4.00 3.94 3.92

คะแนนเฉล่ีย-อาหารแปรรูป 3.49 3.33 3.58 3.20 3.46 3.10 2.46
หตัถกรรม กลุ่มหตัถกรรมบา้นดงป่าซาง 4.56 3.43 3.12 3.70 3.82 2.69 4.25
หตัถกรรม กลุ่มทอผา้ไทล้ือบา้นเฮ้ีย 4.13 4.07 4.06 3.73 3.41 3.56 3.17
หตัถกรรม กลุ่มผา้ปักชาวเขาปางค่า 2.81 2.57 2.59 2.95 2.47 1.63 0.17

คะแนนเฉล่ีย-หตัถกรรมพ้ืนบา้น 3.83 3.36 3.26 3.46 3.23 2.63 2.53
ค่าเฉล่ียองคป์ระกอบ 3.41 2.76 3.07 2.81 2.63 2.68 2.07
max 4.63 4.29 4.24 3.95 4.00 4.44 4.25

min 1.81 0.14 0.18 0.00 0.00 0.00 0.00
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ความเป็นเศรษฐกจิพอเพยีง
:การประเมินตนเอง

1. ใช้เทคโนโลยทีี่ถูกหลกัวชิาการและมีขนาดที่เหมาะสม

2. ใช้ทรัพยากรทุกชนิดอย่างประหยดัและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

3. มีการบริหารจดัการที่ไม่เบียดเบียนทั้งตนเองและผู้อืน่

4. มีการบริหารจดัการที่ค านึงถงึผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากร

5. ใช้กระบวนการ/เทคนิคการผลติระหว่างแรงงานและ

เทคโนโลยทีี่เหมาะสม

6. มีขนาดการผลติที่สอดคล้องกบัความสามารถในการ

บริหารจดัการ

7. ไม่โลภจนเกนิไป หรือไม่เน้นก าไรระยะส้ันเป็นหลกั

8. ซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอาเปรียบผู้บริโภค

9. ซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอาเปรียบแรงงาน

10. ซ่ือสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอาเปรียบผู้จ าหน่าย

วตัถุดบิ

11. กระจายความเส่ียงในด้านการผลติ

12. มีการบริหารความเส่ียงด้านการเงนิ

13. เน้นการใช้วตัถุดบิภายในท้องถิน่ก่อน

14. มีการจดัการความรู้แบบบูรณาการเพือ่สร้างภูมิคุ้มกนัที่ดี

15. ให้ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรของกลุ่ม/สหกรณ์
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การประเมินตนเอง: ความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง
ระบบผลิต กลุ่ม/สหกรณ์ องคป์ระกอบ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
ส้ม สหกรณ์เกษตรอินทรียศ์รีเมืองฝาง 0.67 0.92 1.00 0.63 0.40 2.33 2.11 3.00 2.00 2.50 1.14 4.43 0.67 3.09 2.41
ส้ม วสิาหกิจชุมชนพืชไร้สารพิษบา้นสันมะม่วง 4.67 0.42 0.53 0.63 0.30 4.67 1.00 1.67 0.71 2.50 0.57 2.43 0.83 1.55 1.23
ส้ม วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส้มสีทอง 3.00 2.67 1.37 1.13 4.10 3.33 1.00 1.67 1.57 2.50 1.29 3.57 0.83 1.18 2.36

คะแนนเฉล่ีย-ส้ม 2.78 1.34 0.97 0.80 1.60 3.44 1.37 2.11 1.43 2.50 1.00 3.48 0.78 1.94 2.00
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรียฟ์อสเฟตบา้นแคว 4.33 3.90 1.68 2.13 4.50 4.33 2.44 2.67 2.57 5.00 2.57 4.43 2.83 1.82 3.00
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรีย ์(พฒันาหนองโป่ง) 5.00 2.50 3.00 1.75 4.20 4.33 2.89 4.67 1.86 5.00 3.43 4.14 2.67 2.45 2.82
ล าไย สหกรณ์ผูผ้ลิตและตลาดกลางฯดอยเต่า 4.00 2.40 1.42 2.00 4.00 2.67 2.22 3.00 0.71 5.00 4.14 3.29 2.33 2.18 3.41

คะแนนเฉล่ีย-ล าไย 4.44 2.93 2.03 1.96 4.23 3.78 2.52 3.45 1.71 5.00 3.38 3.95 2.61 2.15 3.08
ขา้ว กลุ่มเกษตรอินทรียบ์า้นใหม่ราษฎร์บ ารุง 3.67 1.40 1.79 3.44 2.70 2.67 2.11 1.67 0.57 2.00 1.14 4.43 5.00 1.36 2.36
ขา้ว กลุ่มเกษตรกรรมยัง่ยนืหว้ยทราย 4.00 3.30 2.47 3.22 3.30 3.33 1.56 3.67 1.71 2.00 2.43 4.57 2.86 2.36 3.00

คะแนนเฉล่ีย-ขา้ว 3.84 2.35 2.13 3.33 3.00 3.00 1.84 2.67 1.14 2.00 1.79 4.50 3.93 1.86 2.68
โคนม สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จ ากดั 5.00 4.70 4.21 4.63 4.10 4.33 3.33 4.67 3.57 5.00 3.14 4.00 4.67 4.45 2.86
โคนม สหกรณ์โคนมแม่วาง จ ากดั 4.00 3.30 2.63 3.75 3.80 5.00 3.11 3.33 2.00 4.50 1.57 3.86 4.83 4.00 2.73
โคนม สหกรณ์โคนมบา้นโฮ่งสัมพนัธ์ ๑ จ ากดั 4.00 3.80 3.16 4.13 3.90 4.33 3.22 5.00 1.57 5.00 2.29 1.71 4.67 4.09 2.64

คะแนนเฉล่ีย-โคนม 4.33 3.93 3.33 4.17 3.93 4.56 3.22 4.33 2.38 4.83 2.33 3.19 4.72 4.18 2.74
อาหาร วสิาหกิจชุมชนขา้วแต๋นน ้าแตงโมอ าพนั 3.00 3.00 1.79 1.13 3.30 4.33 3.22 2.67 2.43 5.00 3.86 2.57 2.33 2.09 3.09
อาหาร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเกาะคา 4.67 3.75 2.58 1.38 4.20 4.67 3.89 4.00 3.57 4.50 4.00 2.00 0.50 2.91 3.18
อาหาร กลุ่มแปรรูปมะไฟจีนบา้นกอก 4.33 3.83 2.95 3.88 3.60 4.00 4.44 4.67 2.43 5.00 4.00 3.86 3.50 4.27 3.14
อาหาร กลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นตน้ผึ้ง 4.67 4.92 3.95 4.13 4.20 4.33 4.78 4.67 4.14 5.00 4.29 4.00 4.17 3.45 3.86

คะแนนเฉล่ีย-อาหาร 4.17 3.88 2.82 2.63 3.83 4.33 4.08 4.00 3.14 4.88 4.04 3.11 2.63 3.18 3.32
หตัถกรรม กลุ่มหตัถกรรมบา้นดงป่าซาง 4.33 4.30 4.16 2.63 4.10 5.00 5.00 4.67 3.43 4.50 4.00 3.00 2.33 3.36 3.50
หตัถกรรม กลุ่มทอผา้ไทล้ือบา้นเฮ้ีย 3.33 4.10 3.84 4.25 4.00 4.00 3.89 4.33 3.86 5.00 4.43 4.00 1.67 3.64 3.82
หตัถกรรม กลุ่มผา้ปักชาวเขาปางค่า 3.00 3.60 1.37 1.75 3.30 3.33 2.78 3.00 2.00 5.00 2.43 2.86 0.33 1.64 3.32

คะแนนเฉล่ีย-หตัถกรรม 3.55 4.00 3.12 2.88 3.80 4.11 3.89 4.00 3.10 4.83 3.62 3.29 1.44 2.88 3.55
คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ 3.87 3.16 2.44 2.59 3.44 3.94 2.94 3.50 2.26 4.17 2.82 3.51 2.61 2.77 2.93

คะแนนสูงสุด 5.00 4.92 4.21 4.63 4.50 5.00 5.00 5.00 4.14 5.00 4.43 4.57 5.00 4.45 3.86

คะแนนต าสุด 0.67 0.42 0.53 0.63 0.30 2.33 1.00 1.67 0.57 2.00 0.57 1.71 0.33 1.18 1.23
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

การพฒันาที่ยัง่ยนื
:การประเมินตนเอง

1. ทุนมนุษย์

2. ทุนทางกายภาพ

3. ทุนทางสังคม

4. ทุนทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม
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การประเมินตนเอง: ทุน 4 ประการ
ระบบผลิต กลุ่ม/สหกรณ์ ทุนมนุษย์ ทุนกายภาพ ทุนทางสังคม ทุนทางส่ิงแวดลอ้ม

ส้ม สหกรณ์เกษตรอินทรียศ์รีเมืองฝาง 2.85 0.00 3.11 3.67
ส้ม วสิาหกิจชุมชนพืชไร้สารพิษบา้นสันมะม่วง 2.46 0.00 2.78 3.67
ส้ม วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส้มสีทอง 2.08 1.56 4.11 3.78

คะแนนเฉล่ีย-ส้ม 2.46 0.52 3.33 3.71
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรียฟ์อสเฟตบา้นแคว 2.92 0.89 4.11 1.89
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ (พฒันาหนองโป่ง) 3.54 1.11 3.44 2.44
ล าไย สหกรณ์ผูผ้ลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเต่า 2.38 1.89 4.56 1.89

คะแนนเฉล่ีย-ล าไย 2.95 1.30 4.04 2.07
ขา้ว กลุ่มเกษตรอินทรียบ์า้นใหม่ราษฎร์บ ารุง 3.23 0.00 4.67 2.89
ขา้ว กลุ่มเกษตรกรรมยัง่ยนืหว้ยทราย 3.23 1.30 2.67 4.11

คะแนนเฉล่ีย-ขา้ว 3.23 0.65 3.67 3.50
โคนม สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จ ากดั 2.77 2.00 4.44 3.78
โคนม สหกรณ์โคนมแม่วาง จ ากดั 3.46 2.56 3.44 2.67
โคนม สหกรณ์โคนมบา้นโฮ่งสัมพนัธ์ ๑ จ ากดั 2.85 2.44 4.22 2.33

คะแนนเฉล่ีย-โคนม 3.03 2.33 4.04 2.93
อาหาร วสิาหกิจชุมชนขา้วแต๋นน ้าแตงโมอ าพนั 3.08 1.89 4.22 1.67
อาหาร กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเกาะคา 4.23 2.22 5.00 2.00
อาหาร กลุ่มแปรรูปมะไฟจีนบา้นกอก 3.08 3.11 4.11 3.22
อาหาร กลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นตน้ผึ้ง 3.77 4.11 3.78 3.89

คะแนนเฉล่ีย-อาหารแปรรูป 3.54 2.83 4.28 2.70
หตัถกรรม กลุ่มหตัถกรรมบา้นดงป่าซาง 3.08 3.67 4.78 3.78
หตัถกรรม กลุ่มทอผา้ไทล้ือบา้นเฮ้ีย 2.69 2.00 4.33 1.67
หตัถกรรม กลุ่มผา้ปักชาวเขาปางค่า 1.69 1.44 2.89 1.67

คะแนนเฉล่ีย-หตัถกรรมพ้ืนบา้น 2.49 2.37 4.00 2.37
คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ 2.97 1.79 3.93 2.83
คะแนนเฉล่ียสูงสุด 4.23 4.11 5.00 4.11

คะแนนเฉล่ียต ่าสุด 1.69 0.00 2.67 1.67



44

การประเมินเชิงประจกัษ ์ระดบัความเป็นเศรษฐกิจพอเพียง
ระบบการผลติ กลุ่มตัวอย่าง 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

ส้ม สหกรณ์เกษตรอินทรียศ์รีเมืองฝาง 2.91 1.18 1.60 1.11 0.67 1.50 2.00 0.80 1.00 5.00 1.00 1.00 1.00 1.86 2.50
ส้ม วสิาหกิจชุมชนพืชไร้สารพิษบา้นสันมะม่วง 4.73 1.27 1.70 0.89 1.33 1.33 - 4.80 - - 0.75 1.38 3.00 2.71 2.75
ส้ม วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส้มสีทอง 3.64 1.09 3.70 2.11 4.00 2.58 4.00 0.40 3.75 - 0.75 1.63 1.00 2.29 1.63
ส้ม คแนนเฉลี่ย 3.76 1.18 2.33 1.37 2.00 1.81 2.00 2.00 1.58 1.67 0.83 1.33 1.67 2.29 2.29
ขา้ว กลุ่มเกษตรอินทรียบ์า้นใหม่ราษฎร์บ ารุง 3.55 2.50 3.29 3.22 2.00 3.10 3.50 3.00 1.67 5.00 3.25 2.33 2.00 3.00 3.86
ขา้ว กลุ่มเกษตรกรรมยัง่ยนืหว้ยทราย 4.36 3.25 4.00 3.89 3.33 3.70 3.50 3.22 1.67 - 3.25 3.83 3.75 3.57 4.86
ข้าว คแนนเฉลี่ย 3.95 2.88 3.64 3.56 2.67 3.40 3.50 3.11 1.67 2.50 3.25 3.08 2.88 3.29 4.36
ล าไย กลุ่มปุ๋ยหมกัอินทรียฟ์อสเฟตบา้นแคว 3.17 4.00 3.91 3.40 4.20 2.62 3.67 3.14 1.75 4.00 2.14 2.57 2.20 3.00 3.00
ล าไย กลุ่มฯ พฒันาหนองโป่ง 3.00 4.38 3.55 3.22 4.10 2.82 3.67 3.00 3.50 4.00 2.57 2.00 2.40 2.86 3.50
ล าไย สหกรณ์ผูผ้ลิตและตลาดกลางฯ ดอยเต่า จ  ากดั 1.92 2.69 2.00 3.00 3.78 3.14 1.25 2.20 3.75 1.50 1.71 1.75 2.00 4.14 2.38
ล าไย คแนนเฉลี่ย 2.69 3.69 3.15 3.21 4.03 2.86 2.86 2.78 3.00 3.17 2.14 2.11 2.20 3.33 2.96
โคนม สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จ ากดั 4.92 4.57 4.60 4.78 4.30 3.94 4.00 4.83 4.75 4.00 4.67 3.55 5.00 5.00 4.29
โคนม สหกรณ์โคนมแม่วาง จ ากดั 4.33 4.14 4.10 4.78 4.10 3.35 3.67 4.50 4.75 4.00 4.67 2.92 5.00 4.71 4.29
โคนม สหกรณ์โคนมบา้นโฮ่งสัมพนัธ์ ๑ จ ากดั 4.00 4.00 3.70 5.00 3.90 2.76 3.33 3.83 4.75 3.00 3.17 2.36 4.50 4.14 3.43
โคนม คแนนเฉลี่ย 4.17 4.07 3.90 4.89 4.00 3.06 3.50 4.17 4.75 3.50 3.92 2.64 4.75 4.43 3.86

หตัถกรรม กลุ่มฯ บา้นดงป่าซาง 4.17 4.08 4.30 3.22 4.20 3.92 4.40 4.22 4.50 4.00 4.57 4.38 1.80 3.57 3.38

หตัถกรรม กลุ่มทอผา้ไทล้ือบา้นเฮ้ีย 3.83 3.50 3.90 3.00 4.10 3.38 4.00 4.22 4.25 5.00 3.86 3.25 2.20 3.14 3.00
หตัถกรรม กลุ่มผา้ปักชาวเขาปางค่า 3.17 3.17 1.50 3.33 3.30 2.54 2.00 4.11 2.25 3.50 3.29 1.75 2.60 2.57 1.38
หัตถกรรม คแนนเฉล่ีย 3.72 3.58 3.23 3.19 3.87 3.28 3.47 4.19 3.67 4.17 3.90 3.13 2.20 3.10 2.58

อาหารแปรรูป วสิาหกิจชุมชนขา้วแต๋นน ้าแตงโมอ าพนั 3.75 3.69 3.82 2.40 4.60 3.85 4.50 4.22 4.00 5.00 2.86 4.14 2.00 3.43 4.00
อาหารแปรรูป กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเกาะคา 3.67 3.38 3.09 1.80 4.30 3.08 3.67 4.00 3.00 3.00 3.29 1.75 2.20 3.43 2.75
อาหารแปรรูป กลุ่มแปรรูปมะไฟจีนบา้นกอก 3.08 4.15 3.91 1.60 4.30 3.50 3.50 4.33 4.25 3.50 3.86 3.50 2.60 3.43 3.88
อาหารแปรรูป กลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นตน้ผึ้ง 4.00 4.15 3.82 2.40 4.60 3.77 3.83 4.33 4.50 3.50 4.29 3.88 3.40 4.00 4.25

อาหารแปรรูป คแนนเฉลี่ย 3.54 4.15 3.86 2.00 4.45 3.63 3.67 4.33 4.38 3.50 4.07 3.69 3.00 3.71 4.06
คแนนเฉลี่ยองค์ประกอบ 3.64 3.26 3.35 3.04 3.50 3.01 3.17 3.43 3.17 3.08 3.02 2.66 2.78 3.36 3.35

คะแนนเฉล่ียสูงสุด 4.92 4.57 4.60 5.00 4.30 3.94 4.40 4.83 4.75 5.00 4.67 4.38 5.00 5.00 4.86
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด 1.92 1.09 1.50 0.89 0.67 1.33 1.25 0.40 1.00 1.50 0.75 1.00 1.00 1.86 1.38
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

การพฒันาตนเองของกลุ่มเกษตรกรและวสิาหกจิชุมชน:
บทเรียนจากกจิกรรมเสริมความสามารถ

โครงการพฒันาตนเอง
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

การวเิคราะห์รายได ้ค่าใชจ่้าย ผลตอบแทน และเงินออม

รายได้กจิกรรมการผลติ
1. รายไดกิ้จกรรมการผลิตสินคา้หลกั
2. รายไดกิ้จกรรมการผลิตสินคา้รอง
ค่าใช้จ่ายรวมที่เกดิในปี2549
1. ค่าใชจ่้ายเพื่อบริโภคในปี 2549
2. ค่าใชจ่้ายเพ่ือการผลิตรวมในปี 2549

• ค่าใช้จ่ายการผลติสินค้าหลกั
• ค่าใช้จ่ายการผลติพชืรอง
• ค่าใช้จ่ายผลติสัตว์หลกั
• ค่าใช้จ่ายผลติสัตว์ รอง

ก าไรจากการผลติ
ค่าใช้จ่ายเพือ่บริโภค
เงนิออมในแต่ละปี
เงนิออมเฉลีย่แต่ละกลุ่ม

อตัราส่วน

ค่าใช้จ่ายเพือ่การบริโภคต่อครัวเรือน

ค่าใช้จ่ายเพือ่การผลติต่อครัวเรือน

อตัราผลตอบแทนการผลติทั้งหมด (ก าไร/คชจ. 

ผลติ)

อตัราผลตอบแทนการผลติสินค้าหลกั(รายได้

กจิกรรมการผลติสินค้าหลกั/คชจ. ผลติสินค้า

หลกั)

อตัราผลตอบแทนการผลติสินค้ารอง(รายได้

กจิกรรมการผลติสินค้ารอง/คชจ. ผลติสินค้ารอง)

เงนิออมเฉลีย่ต่อปี ของแต่ละระบบการผลติ
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยัง่ยนื
ข้อค้นพบ และ

ยทุธศาสตร์
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ปัจจยัที่ส่งผลต่อความยัง่ยนื

โคนม:
1. ขนาดธุรกิจหรือขนาดฟาร์ม
2. การบริหารวตัถุดิบและปัจจยัเอ้ือดา้นสภาพแวดลอ้ม

3. การสะสมทุน
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความยัง่ยนื (ต่อ)

ส้ม:
1. การด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  การสะสมทุน
2. ขอบเขตขององคก์ร
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความยัง่ยนื (ต่อ)

ขา้ว:
1. ส่ิงแวดลอ้มเอ้ืออ านวย
2. การจดทะเบียนวสิาหกิจ เป็นจุดเร่ิมตน้ของการรวมกลุ่มอยา่งมีแบบแผน
3. ความรู้ของสมาชิก แต่ตอ้งข้ึนอยูก่บัการรับรู้ของสมาชิกและการถ่ายทอดความรู้

ของสมาชิกดว้ย
4. การ absorb ตลาดทอ้งถ่ินไดห้มด
5. ระบบการผลิตปลอดสารพิษ น าไปสู่การผลิตแบบอินทรีย ์(ย ัง่ยนืโดยตวัสินคา้) 

แต่ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้ม
6. การจดัการการขาย เช่น เพ่ิมสมาชิกเพ่ือท า contract
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความยัง่ยนื (ต่อ)

ล าไย
1. ปัจจยัดา้นแรงงาน โดยใชแ้รงงานครัวเรือน
2. การจดัขนาด และการกระจายการผลิตใหต่้อเน่ืองในรอบปี
3. ความสามารถดา้นการจดัการการตลาดและการมองหาตลาดทางเลือก (เช่น

ตลาดคู่คา้)
4. การหาทางออกในการใชว้สัดุ เศษเหลือของการผลิตใหคุ้ม้ค่า ใหเ้กิด

มูลค่าเพ่ิม ซ่ึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมน้ีเป็นสัญญานของความสามารถในการ
พึ่งตนเอง
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความยัง่ยนื (ต่อ)

อาหาร
1. ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วม เช่นการระดมหุน้
2. มาตรฐานสินคา้และคุณภาพผลิตภณัฑ์
3. การพฒันาผลิตภณัฑ ์การหาตลาดท่ีตอ้งกบัลกัษณะสินคา้ของตน เช่นสินคา้ท่ี

มีอตัลกัษณ์มาก ตอ้งหาตลาดเฉพาะของตนเองใหเ้จอ
4. การจดัหาและใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน น าไปสู่การเปล่ียนแปลงการใชว้ตัถุดิบและ

การมีผลิตภณัฑห์ลากหลาย เพ่ือใหมี้รายไดต้ลอดทั้งปี
5. ขนาดของกิจการ
6. การใชก้ลยทุธ์ราคาท่ีเหมาะสม
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ปัจจัยทีส่่งผลต่อความยัง่ยนื (ต่อ)

หัตถกรรม
1. ความคล่องตัวในการบริหารงาน
2. เทคโนโลย/ีเทคนิคการผลติ ทีใ่ช้
3. การสะสมเงนิทุน
4. ความสามารถในการท าตลาด (หลายตลาด หลายระดบั)
5. ความสามารถในการจัดการและปรับเปลีย่นองค์กรให้เหมาะสม 
6. ผู้น าทีเ่ข้มแขง็เป็นปัจจัยหลกัทีป่ฏิเสธไม่ได้
7. การพฒันาผลติภัณฑ์ในสินค้าหัตถกรรมจ าเป็นต้องให้ทนักบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

(ตัวอย่างการปรับตัวไม่ทนัคอืเส้ือเหลอืง)
8. ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิม่งานหัตถกรรมเป็นงานทีส่ามารถใช้อตัลกัษณ์ได้มากทีสุ่ด ซ่ึง

ถ้าใช้ให้เหมาะสมกจ็ะช่วยสร้างมูลค่าได้
9. ในกรณทีีท่รัพยากร(ทุน) ในพืน้ทีน้่อยต้องมกีารผสมผสานกจิกรรม หลากหลายและต้องใช้

ทรัพยากรอย่างเต็มที ่(มปีระสิทธิภาพ)
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ข้อค้นพบเชิงประจักษ์

(1) ความสนใจในการน าแนวปรัชญาไปใชใ้นภาคเกษตรมีความแตกต่างกนั

– สมาชิกสหกรณ์ผู้ปลูกมนัฝร่ัง ให้ความส าคญัค่อนข้างต ่า เน่ืองจากเทคนิคการผลติกระแส

หลกัยงัเอือ้ให้มกี าไร แม้ต้นทุนปุ๋ยและวสัดุจะสูงขึน้ แต่ยงัไม่เป็นแรงกดดนัมากพอทีจ่ะสละ

รายได้ในระยะส้ันเพือ่ทดลองท าวธีิแก้ปัญหาระยะยาว

(2) การบริหารจดัการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการบริหารจดัการแบบ
องคร์วม จึงจะเกิดความสมดุล 
วสิาหกจิตวัอย่างส่วนใหญ่จะตระหนักถึงความเช่ือมโยงระหว่างวัตถุดบิ การผลติ 

และการตลาด แต่ในทางปฏิบัติยงัมกีารบูรณาการไม่ดพีอ ลกัษณะบูรณาการ 
การเงิน และการบริหารองคก์ร ร่วมกบั 3 มิติแรก ยงัอยูห่่างไกล
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(3) ผู้ผลติสินค้าชนิดเดยีวกนั และอยูใ่นท้องถิ่นเดยีวกนัมกัยอมรับความสามารถ 
ความรู้ของกนัและกนั ค่อนข้างยาก

มีสัญญาณของการแข่งขนักนัในที แมแ้ต่ในดา้นเทคนิคการผลิตซ่ึงควรแลกเปล่ียน
กนัได ้จึงเป็นอุปสรรคต่อการสร้างเครือข่ายผูผ้ลิตใหเ้ขม้แขง็ เพ่ือการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืในอนาคต (กรณีของส้มอินทรีย)์ 
แต่การแลกเปล่ียนความรู้ขา้มระบบการผลิต หรือขา้มทอ้งถ่ินท าใหห้าง่ายกวา่ 
(กรณีของปุ๋ยชีวภาพ)
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(4) การเป็นผู้ผลติตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง จ าเป็นต้องมีเง่ือนไขท่ีตอ้งผา่น
ก่อน(pre-requisite) 
คือการมีจริยธรรม และเป็นผูมี้ความรู้เง่ือนไข เป็นหลกัแห่งความพอประมาณ 
เดินทางสายไม่โลภจนเกินไป ส่วนเง่ือนไขหลงั เป็นท่ีมาหลกัของความมีเหตุผล 
และการพฒันาใหเ้กิดความยัง่ยนืโดยมีเง่ือนไขแรกก ากบั (กรณีของส้มอินทรียซ่ึ์งมี
อุดมการณ์แต่ขาดความรู้ จึงเกิดความลม้เหลวในการจดัการการผลิตอยา่งรุนแรง)
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ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(5) ส าหรับวสิาหกิจชุมชน / สหกรณ์นั้น มีจุดเนน้ในการบริหารในดา้นการผลิต เป็น
หลกัซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจไดส้ าหรับกิจการท่ียงัอยูใ่นการพฒันาระดบัตน้และกลาง 
การมุ่งสร้างเครือข่ายเฉพาะดา้น เช่น การผลิต ควรเป็นเพียงเจตนาเพ่ือปิดจุดดอ้ย 
เฉพาะดา้นนั้นๆ แต่มีความจ าเป็นท่ีตอ้งครอบคลุมดา้นอ่ืนๆ จึงจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการแกปั้ญหาเฉพาะดา้นนั้นได้

(6) การประเมินระดบัผูผ้ลิต หรือกลุ่มสหกรณ์โดยใชห้ลกัเกณฑก์ระบวนการบริหาร
จดัการท่ีดี 7 ประการ หรือเกณฑเ์ศรษฐกิจพอเพียง ไดผ้ลท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทาง
เดียวกนั

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(7) ค่าประเมินของการบริหารจดัการท่ีดี 7 ประการ และเกณฑเ์ศรษฐกิจพอเพียง
โดยทัว่ไปสูงกวา่ค่าประเมินโดยพิจารณาทุน 4 ประการ (ทุนมนุษย ์ทุนกายภาพ 
ทุนทางสังคม และทุนส่ิงแวดลอ้ม) 
เน่ืองจากทุน 4 ประการ มีดชันีช้ีวดัระยะยาวมากกวา่ (โดยสารัตถะของทุน 4
ประการ) เพ่ือประเมินความยัง่ยนื

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(8) การพฒันาทุนมนุษยไ์ดรั้บความส าคญัในระดบัปานกลาง อาจเป็นไดว้า่ใน

สถานการณ์ปัจจุบนัตวัอยา่งท่ีศึกษายงัตอ้งต่อสู้ด้ินรนเพื่อการอยูร่อด จึงให้

ความส าคญัต่อทุนกายภาพค่อนขา้งสูง และประเดน็น้ีอาจเป็นจริงในระดบัชาติดว้ย 

กรณีของสหกรณ์โดยมีไชยปราการ และกลุ่มตน้ผึ้ง เป็น 2 กรณีท่ีเนน้การพฒันา

คน กรณีแรกคือการท าบญัชีครัวเรือนใหไ้ด ้และกรณีหลงัเนน้ความสามารถและ

ความสามคัคี

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(9) การไม่มกีจิกรรมทางเศรษฐกจิเป็นการปิดโอกาสการสร้างงาน การสร้างรายได้
และการน าไปสู่การขาดการสะสมทุน เป็นอุปสรรคต่อการเติบโตของกลุ่ม
ทั้งในดา้นธุรกรรมและจ านวนสมาชิกท่ีมากพอใหเ้กิดการประสานพลงั ผนึกและ
เกิดการประหยดัจากขนาด และลดตน้ทุนการใหบ้ริการ เช่นการขนส่งนม 
(สหกรณ์โคนมบา้นโฮ่งฯ เป็นตน้) ซ่ึงเป็นหลกัการด าเนินธุรกิจในตลาดกระแส
หลกัและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีพอประมาณไม่ใหญ่ หรือเลก็เกินไป ไม่มีการ
ลงทุนท่ีเกินตวั ตวัอยา่งของการสะสมทุนของกลุ่มส้มสีทอง ซ่ึงมีเคร่ืองร่อน เคร่ือง
ชัง่ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก และชุมชนโดยรอบ

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(10) ทุนส่ิงแวดล้อม

• 1) การประเมนิตนเอง ในด้านทุนส่ิงแวดล้อม แสดงว่าผู้คนในชุมชน เข้าใจถึง

ความหมายของทรัพยากร และส่ิงแวดล้อมได้ดี จากตวัอยา่ง การใชเ้คร่ืองสูบน ้า  
ซ่ึงตอ้งการใชน้ ้ ามนั (non-renewable resource) ปุ๋ย หรือสารเคมี และแก๊สธรรมชาติ 
(ซ่ึงอยา่งนอ้ยกมี็คนในระดบักลุ่มท่ีเขา้ใจดี)

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบเชิงประจกัษ์ (ต่อ)

(10) ทุนส่ิงแวดล้อม (ต่อ)

• 2) ส้มและการเกษตรในพืน้ที่ ซ่ึงต้องอาศัยการดึงน า้ ผนัน า้ และใชท้รัพยากร
น ้ามนัมากกวา่ เป็นผูผ้ลิตในบางพื้นท่ีนั้น ในระดบันโยบาย คอื หาหนทางใช้น า้
อย่างมปีระสิทธิภาพทีสุ่ด ดงันั้นจ าเป็นต้องหันกลบัไปดูการจัดการการผลติให้
เหมาะสม เช่น วสิาหกิจชุมชนกลุ่มส้มสีทองใชว้ธีิสูบน ้าและปล่อยจากท่ีสูงลงท่ีต ่า
ตามร่องส่งน ้า ซ่ึงประหยดัไปไดร้ะดบัหน่ึง แต่ถา้จะมีความสามารถในการใช้
ระบบน ้าหยด กจ็ะลดปัญหาลงไปไดม้าก ทั้งน้ีเพราะเป็นสวนขนาดเลก็ การลงทุน
ระบบน ้าจะมีโอกาสเป็นไปได้

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบในด้านแนวคดิและวธีิการ

(1) กระบวนการเรียนรู้โดยการจัดเวทหีลายคร้ัง ระหว่างผู้ผลติต่างระบบช่วยให้เกดิ

การเรียนรู้ ใน 3 ด้าน ซ่ึงเป็นฐานการพฒันา โดยมคีนเป็นศูนย์กลาง โดยเฉพาะการ

สร้างนิสัยการวเิคราะห์

(1) การวเิคราะห์ตนเอง โดยการค้นหาอตัลกัษณ์ซ่ึงส่งผลให้สมาชิกของกลุ่ม / สหกรณ์ ความ

เป็นตัวตน ของตนเองรอบด้าน

(2) การยอมรับผู้อืน่ได้มากขึน้ จากการน าเสนอของผู้อืน่ วเิคราะห์และให้คะแนน

(3) ได้เรียนรู้จากการปฏิบตัิทีด่ทีีสุ่ด ของผู้ร่วมเวท ี(Best practice) ในการบริหารจัดการด้าน

ต่างๆ

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบในด้านแนวคดิและวธีิการ (ต่อ)

(2) การวเิคราะห์ของการด าเนินงาน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยแยกองค์ประกอบเป็น 5 องคป์ระกอบ (ดว้ยดชันีต่างๆ) คือ 3 ห่วง และ 2 เงือ่นไข
ยงัเป็นวธีิการที่สร้างความมั่นใจในการประเมนิระดบัความเป็นเศรษฐกจิพอเพยีง

ผู้วเิคราะห์สามารถค านวนค่าดชันีรวบยอด (composite index) 

เป็นค่าเดยีวได้ในทีสุ่ด ในขณะท่ีสามารถอธิบายท่ีมาของระดบัความเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่นระดบัสูง ปานกลาง ค่อนขา้งต ่าได ้
(หรือจะก าหนดนิยามศพัท ์ส าหรับแต่ละขั้นเหล่าน้ีได)้

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบในด้านแนวคดิและวธีิการ (ต่อ)

(3) การประเมนิตนเอง หรือการสัมภาษณ์ทศันคติของผูผ้ลิต ถึงการปฏิบติัตน / งาน 
ดว้ยค าถาม (ตามดชันีท่ีออกแบบไว)้ ส าหรับการจดัการ ฯลฯ ได้กระท าหลงัจาก
ผู้ตอบได้ผ่านการจัดเวทแีลกเปลีย่นแล้ว ท าให้ช่วยลดอตัคติ (subjective) ลงได ้
เน่ืองจากไดเ้ทียบเคียงตนเองกบัผูอ่ื้น

(4) วธีิไดม้าซ่ึงขอ้มูล โดยวธีิ อตัคติ (subjective) กบัวธีิวตัถุคติ (objective) 
โดยเฉพาะการวดัเชิงปริมาณของอตัราส่วนการเงินต่อการลงทุน 
มผีลสอดคล้องไปในทศิทางเดยีวกนั

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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ข้อค้นพบในด้านแนวคดิและวธีิการ (ต่อ)

(5) การประเมินความสมดุลของระบบการผลิตในเบ้ืองตน้ 
อาจพิจารณาจากสัดส่วนหน้ีสินต่อทุนในระยะสั้น ปานกลาง และระยะยาว 
ทั้งน้ีโดยเห็นวา่ อตัราส่วนสะท้อนการขาดทุนและการลงทุนทีเ่กนิตัว 
และการเบี่ยงเบนจากความพอดี

โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

สรุปความหมายอตัลกัษณ์

ความหมายของอตัลกัษณ์

ขั้นที ่1 “รู้” ทบทวนค้นหาและตระหนักอตัลกัษณ์ เราให้กลุ่มค้นหาอตัลกัษณ์ผ่านเวท ีเพือ่

ค้นหาตนเอง

ขั้นที ่2 “เรียน” เรียนรู้ว่าจะน าไปใช้อย่างไร และทดลองทีจ่ะใช้อตัลกัษณ์

ขั้นก้าวหน้า “รุ่ง” สามารถน าอตัลกัษณ์ไปใช้ให้เกดิประโยชน์จนน าไปใช้เป็นจุดขายได้ (ปรับ

ใช้อย่างได้ผล) แต่กลุ่มทีมุ่่งเป้าการอนุรักษ์ ให้ความหมายได้ว่าการน าอตัลกัษณ์ไปใช้

เพือ่น าไปสู่ความยัง่ยนื

ดังน้ันการใช้ฐานอตัลกัษณ์ มีอยู่ 3 ระดับ (รู้ เรียน รุ่ง)
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ยุทธศาสตร์การสร้างความยัง่ยนื
ให้แก่สหกรณ์และวสิาหกจิชุมชนฐานเกษตร

• กลุ่ม หรือ สหกรณ์ ยงัขาดแคลนทรัพยากรในทุกด้าน 

• กลุ่มวสิาหกจิหรือสหกรณ์ให้ความส าคัญต่อทรัพยากรมนุษย์และส่ิงแวดล้อมค่อนข้างต ่า

• ให้ความส าคญัสูงต่อทุนทางกายภาพ 
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ยุทธศาสตร์การสร้างความยัง่ยนื
ให้แก่สหกรณ์และวสิาหกจิชุมชนฐานเกษตร

ยุทธศาสตร์การพฒันาเพือ่สร้างความยัง่ยนืให้แก่กลุ่มสหกรณ์ฐานเกษตรในเชิงเศรษฐกจิตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 4 ยุทธศาสตร์ด้วยกนั คอื 
1. ยุทธศาสตร์พฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐานที่มั่นคง

3. ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกจิให้สมดุลและยัง่ยนื และ

4. ยุทธศาสตร์การพฒันาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการสร้างความมั่นคงของฐาน

ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม

และ มุ่งไปทีก่ารสะสมทุน 4 ประการ (ทุนมนุษย์ ทุนกายภาพ ทุนสังคม และทุนส่ิงแวดล้อม)
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ยุทธศาสตร์การสร้างความยัง่ยนื
ให้แก่สหกรณ์และวสิาหกจิชุมชนฐานเกษตร

(1) กลยุทธ์การพฒันาคน

 การปลูกฝังค่านิยมให้เห็นความส าคญัของปัญญา ทั้งนีโ้ดยเป็นส่วนหน่ึงของแนวปรัชญาฯ และ
ความจ าเป็นในสภาวะการปลีย่นแปลง เน้นใช้ทรัพยากรมนุษย์ด้านปัญญามากกว่าด้านแรงงาน

 สร้างความเข้าใจในความหมายของ “ภูมปัิญญาท้องถิ่น”การใช้ประโยชน์และข้อจ ากัด

 การพฒันาความรู้ทีเ่หมาะสม กล่าวคอื ทั้งดงึความรู้ฝังลกึ ของคนในชุมชนผนวกกบัการ
ผลกัดนัความรู้ทีเ่หมาะสม

 กระบวนการพฒันาต้องอาศัย การคลุกคล ีทุ่มเท และระยะเวลาทีน่านพอ

 ยกย่องผู้อาวุโสซ่ึงมคีวามรู้ฝังลกึให้เป็นแบบอย่าง การสร้างค่านิยมในด้านความรู้ หรือภูมิ
ปัญญา (โดยเฉพาะกลุ่มหัตถกรรมและอาหารพืน้บ้าน)
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ยุทธศาสตร์การสร้างความยัง่ยนื
ให้แก่สหกรณ์และวสิาหกจิชุมชนฐานเกษตร

(2) กลยุทธ์การสะสมทุนทางกายภาพ

 ความเข้าใจปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยเฉพาะความหมายของค าว่าพอเพยีงน้ันต้องตั้งอยู่บน
ฐานของความมุ่งมัน่ ความเพยีรและด าเนินการอย่างมเีป้าหมายให้เต็มศักยภาพของตนเอง

 ส่งเสริมให้มกีารเรียกหุ้นในทุกกลุ่ม เพือ่เป็นทุนด าเนินงาน 

 ส่งเสริมการออมเพือ่เป็นทุนหมุนเวยีนส าหรับสมาชิกยามขาดแคลน

 สร้างกจิกรรมทางเศรษฐกจิให้เหมาะสมและหลากหลายพอประมาณเพือ่ปรับโครงสร้างการผลติ
ทีเ่หมาะสมเพือ่สร้างรายได้ และสะสมทุนเป็นการพึง่ตนเองก่อนแสวงหาจากภายนอก

 การบริหารจัดการกองทุนด้วยความรู้เชิงบริหารจัดการโดยมต้ีนทุนต ่า

 สร้างกลวธีิจูงใจให้เกดิการออมและการร่วมทุน
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ยุทธศาสตร์การสร้างความยัง่ยนื
ให้แก่สหกรณ์และวสิาหกจิชุมชนฐานเกษตร

(3) กลยุทธ์การสะสมทุนทางสังคม

 เสริมความตระหนักรู้ของผู้คนถึงบทบาททีต่นควรมต่ีอสังคมของตนให้สูงขึน้ด้วยการลงแรง

ก่อนลงเงนิ เช่นดงึระบบแรงงานแลกเปลีย่นจากอดตีให้กลบัมาใช้ใหม่

 การบริจาคทรัพย์ในการพฒันาคน โดยเฉพาะเดก็นักเรียน

 การมเีพดานหุ้นเป็นสัญลกัษณ์ของการกระจายผลประโยชน์และสร้างความทดัเทยีมในสังคม

มากขึน้

 ใช้หลกัเกณฑ์สหกรณ์มาประยุกต์กบักลุ่มอาชีพซ่ึงยงัมไิด้เป็นนิติบุคคล สร้างความเสมอภาค

 การสร้างเครือข่ายเพือ่การผลติและการตลาด เป็นทุนทางสังคมซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในด้าน

เศรษฐกจิ เป็นการสร้างภูมคุ้ิมกนัให้กลุ่ม สหกรณ์
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โครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการระบบการผลติเศรษฐกจิพอเพยีง

ยุทธศาสตร์การสร้างความยัง่ยนื
ให้แก่สหกรณ์และวสิาหกจิชุมชนฐานเกษตร

(4) กลยุทธ์การสะสมทุนทางทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม

 ปลูกจิตส านึกการรับผดิชอบส่วนรวม ยกตัวอย่างหายนะ/ความขาแคลนอนัเกดิจากการปฏิบตัิไม่

ถูกต้อง

 เจาะจงลงลกึในระบบการผลติ หลกัต่างๆ เช่น โคนม หัตถกรรม และช้ีผลกระทบเป็นรูปธรรม

ของการปฏิบตัิ (การเผาซังข้าวโพด การทิง้สีย้อมผ้า ฯลฯ)

 จัดท าแนวทางปฏิบตัิทีด่ ี(code of conduct) ส าหรับระบบผลติส าหรับทีย่งัไม่มแีนวทามง เช่น 

ในด้านเกณฑ์ม ีGAP ปศุสตว์ ใช้ HAP  เป็นต้น ซ่ึงสร้างภูมคุ้ิมกนัทีด่ี

 ใช้ปัญญาความรู้มากกว่าแรงงาน เพือ่สร้างมูลค่าเพิม่ (value added) และการสร้างคุณค่า (value 

creation) ให้กบัทรัพยากรซ่ึงหายากขึน้ตามล าดบั

 สนับสนุนการบริหารการลงทุนทีเ่หมาะสมเพือ่ประหยดัการใช้น า้ทีด่นิและทรัพยากรจากป่า
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ขอบคุณและสวสัดค่ีะ/ครับ


