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การวิจยัและพฒันาระบบการผลิตเกษตรและวิสาหกิจชมุชน
ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง

Research and development of agricultural process and the community 
enterprise according to the Sufficiency Economy philosophy

การศกึษาวจิยัเพือ่สรา้งฐานความรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพยีง
จ าเป็นตอ้งบรูณาการในหลายมติ ิซึง่หนึง่ในฐานความรูท้ ีจ่ าเป็นตอ้งไดร้บัการค้นควา้

หาค าตอบ คอื การบรหิารจดัการระบบการผลติในทอ้งถิน่ตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ทัง้นี้ทอ้งถิน่หรอืภาคชนบทเป็นภาคเศรษฐกจิระดบัฐานรากทีส่ าคญัของประเทศ 

ในฐานะทีเ่ป็นแหล่งทรพัยากร แรงงาน ภมูปิญัญาโดยมกีารเกษตรและวสิาหกจิชุมชน (หตัถกรรม
พื้นบา้นและอาหารแปรรปูพื้นบา้น) เป็นองคป์ระกอบหลกั การศกึษาวจิยันี้จงึมุ่งใหไ้ดย้ทุธศาสตร์
การพฒันาดา้นการจดัการการผลติและการบรหิารเชงิธุรกจิบนฐานอตัลกัษณ์ ทีส่รา้งความยัง่ยนื

ใหแ้ก่ระบบการผลติเกษตรและวสิาหกจิชุมชนตามแนว “ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง”

การศกึษานี้ไดว้เิคราะหผ์ลเชงิลกึของกจิกรรมทางเศรษฐกจิหลกัของเขตเศรษฐกจิวฒันธรรมในภาคเหนือ
ตอนบน ประกอบดว้ย กจิกรรมการผลติเกษตร 4 ชนิด ไดแ้ก่ ข้าว ล าไย ส้ม และโคนม และกจิกรรมการ
ผลติผลติภณัฑ์พื้นบ้าน 2 ชนิด ได้แก่ อาหารแปรรปูพ้ืนบ้าน และหตัถกรรมพ้ืนบ้าน จาก 19 กลุ่ม/
สหกรณ์ทีแ่ตกต่างกนั และผูผ้ลติซึง่เป็นสมาชกิของกลุ่ม/สหกรณ์รวม 143 ราย 

มิติเชิงซ อนของกรณีศึกษาระบบการผลิตและระบบธรุกิจ

การศึกษาวิจยัครอบคลมุพ้ืนที ่5 จงัหวดั ได้แก่ เชียงใหม่ ล าพนู ล าปาง พะเยา และน่าน 
ซึง่เป็นเขตเศรษฐกิจวฒันธรรมทีส่ าคญัของภาคเหนือตอนบน

การบรหิารจดัการแบบองคร์วม เกดิความเชือ่มโยงระหว่างการบรหิารจดัการการผลติ วตัถุดบิ การตลาด 
การเงนิและองคก์รแบบบรูณาการทีด่พีอเพือ่ให้เกิดความสมดลุ ไม่ควรมุ่งเน้นเพยีงดา้นใดดา้นหนึง่เท่านัน้

ความสนใจในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในภาคเกษตร มีความแตกต่างกัน
ตวัอย่างเช่น สมาชกิสหกรณ์ผู้ปลูกมนัฝรัง่ให้ความส าคญัค่อนขา้งต า่ เนือ่งจากเทคนิคการผลิต
กระแสหลกัยงัเอื้อใหม้กี าไร แมต้น้ทุนปุ๋ยและวสัดุจะสงูขึ้น แต่ยงัไม่เป็นแรงกดดนัมากพอทีจ่ะสละ
รายไดใ้นระยะสัน้เพือ่ทดลองท าวธิแีกป้ญัหาระยะยาว

การบรหิารจดัการตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นการบรหิารจดัการแบบองค์รวมจงึจะเกดิ
สมดุล โดยวิสาหกิจตัวอย่างส่วนใหญ่จะตระหนักถึงความเชือ่มโยงระหว่างการบริหาร
จดัการวตัถดิุบ การบริหารจดัการผลิต และการบริหารจดัการการตลาด แต่ในทางปฏิบติั
ยงัมีการบรณูาการไม่ดีพอ ลกัษณะการบูรณาการการบริหารจดัการการเงิน และการบรหิาร
จดัการองคก์รร่วมกบัการบรหิารจดัการใน 3 มติแิรกยงัอยูห่่างไกล

เศรษฐกจิพอเพยีงของระบบการผลติเกษตรและวสิาหกจิชุมชนแตกต่างจากภาคเอกชนทีส่ าคญั 
คอื ระบบการผลติเกษตรและวสิาหกจิชุมชนขาดความรู้เป็นเงือ่นไข ส่วนภาคเอกชนมคีวามรู้ แต่
ขาดคณุธรรมเป็นตวัน า

การเป็นผู้ผลิตตามแนวปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงจ าเป็นต้องมีเงือ่นไขทีต้่องผ่านก่อน
(Pre-requisite) คอื การมีจริยธรรม และเป็นผู้มีคามรู้ โดยเงือ่นไขแรกเป็นเงือ่นไขหลกัของ
ความพอประมาณ และทางสายกลาง ไม่โลภจนเกินไป ส่วนเงือ่นไขหลงัเป็นทีม่าของความมี
เหตุผล และการพฒันาให้เกิดความยัง่ยนืโดยมีเงือ่นไขแรกก ากับ (กรณีของส้มอินทรีย์ซึง่มี
อุดมการณ์แต่ขาดความรู ้จงึเกดิความลม้เหลวในการจดัการการผลติอยา่งรุนแรง)

การไม่มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นการปิดโอกาสการสร้างงาน การสร้างรายได้และการ
น าไปสู่การขาดการสะสมทุน เป็นอปุสรรคต่อการเติบโตของกลุ่ม ทัง้ในด้านธุรกรรมและ
จ านวนสมาชกิทีม่ากพอใหเ้กดิการประสานพลงั ผนึกพลงัและเกดิการประหยดัจากขนาด และลด
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร เช่น การขนส่งนม (สหกรณ์โคนมบ้านโฮ่ง ฯ เป็นต้น) ซึง่เป็นหลกัการด าเนิน
ธุรกจิในตลาดกระแสหลกั และสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีพ่อประมาณไม่ใหญ่หรอืเลก็เกินไป ไม่มี
การลงทุนทีเ่กนิตวั 

ระบบการบริหารจดัการการผลิตทีเ่หมาะสม (ทีค่วรจะเป็น) เพือ่สามารถพฒันาอย่างยัง่ยืนบนฐานอตั
ลกัษณ์

การบรหิารจดัการการผลติควรอยูบ่นพื้นฐานการพจิาณาความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภมูสิงัคม

มีการรวมตวักันทีม่ากพอเพือ่ท าให้เกิดการรวมพลงัในการขบัเคลือ่น เกิดการสะสมทุนน าไปสู่การ
ประหยดัจากขนาด และลดตน้ทุนในทีสุ่ด

การสนบัสนุนการเรยีนรูเ้กีย่วกบัการใช้ฐานอตัลกัษณ์ยงัคงมคีวามจ าเป็นทีต่อ้งส่งเสรมิอย่างต่อเนือ่ง โดย
ตอ้งผ่านขัน้ตอนการเรยีนรูซ้ ึง่สรุปได ้3 ข ัน้ตอน คอื รู้ เรียน และรุ่ง

การมกีจิกรรมทางเศรษฐกจิทีเ่หมาะสม หลากหลายและเพยีงพอเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นในทุกระบบการผลติ ซึง่
นอกจากจะช่วยลดความเสีย่งจากการผลติเชงิเดีย่วยงัเพิม่ช่องทางในการสะสมทุน น าไปสู่การพึง่พาทุนจาก
ภายในเป็นหลกั

ควรส่งเสรมิการใหค้วามส าคญัในการพฒันาทุนมนุษย์ มากกวา่มุ่งเน้นทุนดา้นกายภาพเพยีงอยา่งเดยีว ซึง่
การพฒันาทรพัยากรมนุษยต์อ้งอาศยัการคลุกคล ีทุ่มเท ระยะเวลาทีน่านพอ และวธิกีารทีเ่หมาะสม เช่น การ
แลกเปลีย่นเรยีนรูจ้ากกลุ่มต่างพื้นทีห่รอืต่างผลติภณัฑ ์เนือ่งจากเกดิการยอมรบัและแลกเปลีย่นได้ง่ายกว่า
กลุ่มในพื้นทีเ่ดยีวกนั

ควรมกีารจดัท ามาตรฐานหรือแนวทางปฏิบติัทีดี่ส าหรบัระบบการผลติแต่ละระบบ โดยเฉพาะอย่างยิง่
ระบบการผลติทีย่งัไม่มกีารจดัท ามาตรฐานหรอืแนวทางปฏบิตัทิีด่เีพือ่สรา้งภมูคิุม้กนัทีด่แีก่ระบบการผลติ

การสมัภาษณ์ การจดัเวทีแลกเปลีย่น
เรียนรู้

การประเมินตนเอง และการประเมินเชิง
ประจกัษ์การบรหิารจดัการ (7 ประการ)

หลกัการ หรอืแนวคดิการด าเนินการภายใต้
เงือ่นไข
ความเป็นเศรษฐกจิพอเพยีง (15 ประการ)
แนวโน้มความยัง่ยนื (4 ประการ)

ตวัอย่าง ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

ผลการศึกษา

พ้ืนทีศึ่กษา

กรอบการศึกษา


